
{ŎƘƻƻƭǎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ tŀŎƪ 



Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜΦ  

CƛǊǎǘƭȅ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 

WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ   

{ŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊƴƛƴƎ ΨŦǳƴΩ ƛƴπ

ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ -  

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜΦ 

¶ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ WǳƭƛŀΩǎ 

IƻǳǎŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ      

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 



[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

{ǘŀǊǘ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ 

Řŀȅǎ ƻũ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǊŜǎǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΤ ǿŜŜƪǎΣ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƻ ǳƴǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛǾŜ 

ǘƻ ōŜ ŀŘǳƭǘǎΦ  

5ƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴ м  

. ς {ƛōƭƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎ 

!ǎƪ ǘǿƻ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǎƛōƭƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇŀǊƛǎƻƴǎ ǎǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀŎƪΦ  

!ǎƪ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ 

Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ŦƻǊΥ 

¶ WŜƴƴƛ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƛŦŜ-ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

¶ aŀǊƛŀ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛōπ

ƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ-

ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

! ς ²ǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ 

!ǎƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ-

ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ǘƻ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳπ

ŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŘƻΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

ƎǊƻǳǇΚ 



{ƛōƭƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎ !ŎǝǾƛǘȅ 

LΩƳ aŀǊƛŀ   LΩƳ WŜƴƴȅ  

¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ aŀǊƛŀ ŀƴŘ WŜƴƴȅΦ  

²ŜΩǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ²ŜΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŀǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŜƴǘǊŜ 

tŀǊƪǎ ŀǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ  

²ŜΩǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜŀŘȅ ŀǎ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ 

ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ .ƛƭƭȅΦ IŜΩǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜŜƪ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ōǳǘ L Řƻ ƘƻǇŜ ƘŜΩǎ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǎŎŀǊȅΦ  

L Ǝƻǘ ǳǇ ŜȄǘǊŀ ŜŀǊƭȅ ǘƻŘŀȅ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ Řƻ Ƴȅ ƘŀƛǊ ƛƴ ǇƭŀƛǘǎΤ L ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŜƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 5ŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎΦ  

L Ǝƻǘ ǳǇ ŜȄǘǊŀ ŜŀǊƭȅ ǘƻŘŀȅ ŀǎ 5ŀŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ aǳƳ 

ƎŜǘ .ƛƭƭȅ ǳǇΦ L Ǝƻǘ ǎƻŀƪƛƴƎ ǿŜǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǝƳŜΦ 

LΩƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ .ƛƭƭȅ ƛǎ ƘƻƳŜΣ L ƘŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ƘŜΩǎ ǇƻƻǊƭȅΦ  

{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ LΩƳ ƘŀǾƛƴƎ 

WŜƴƴȅ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘŜŀ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ 

ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ hYΦ L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǝǊŜŘ ŀǎ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǎƻ ŜŀǊƭȅ ōǳǘ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘ aŀǊƛŀΩǎ ƘƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΦ  

wŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΣ WŜƴƴȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŀ ǘƻƴƛƎƘǘΗΗ {ƘŜ Ƙŀǎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ 

ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘȅΗ  



DǳǧŜŘΗ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƎŜǘǎ ǊǳƛƴŜŘΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ aŀǊƛŀ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǇƛȊȊŀ Ƴȅ bŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŀȅ L ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ .ƛƭƭȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƎŀƛƴΦ {ǳǊŜƭȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƘƛƳΤ 

.ŜŘǝƳŜΣ aǳƳ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƴǳƎƎƭŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ aǳƳΦ 

.ŜŘǝƳŜΣ aǳƳ ǎǝƭƭ ƛǎƴΩǘ ƘƻƳŜΦ LƴǎǘŜŀŘ L ƘŀŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ aƛǎǎ aŀǊǇƭŜ ǿƛǘƘ bŀƴΦ {ƘŜ 

ŘƛŘ ǊŜŀŘ ƳŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Řƻ ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ ǾƻƛŎŜǎ ƭƛƪŜ aǳƳΦ  

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΗ WŜƴƴȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ о ƭŜƎƎŜŘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ǿƛƭƭ 

ōƻǘƘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǳŘƭȅΦ 9ǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ƴƻ ƭŜǎǎƻƴǎΗΗ 

hƘ ƎǊŜŀǘΣ ǎǇƻǊǘǎ 5ŀȅΦ aŀǊƛŀ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ о ƭŜƎƎŜŘ ǊŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ bŀƴ ƛǎ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƛŎŜ ōǳǘ L ǿƛǎƘ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳŜΦ !ƭƭ ƻŦ 

aŀǊƛŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƘŜǊΦ L ƘƻǇŜ ƛǘ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘΦ     

hƘ ǿƻǿΗ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ Ƴȅ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ WŜƴƴȅΩǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΗΗ 

hƘ ²ƻǿΗ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ aǳƳ ŎƻƳŜ ōǳǘ 5ŀŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƳŜΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ - ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ŀƴŘ aŀǊƛŀ ƎŜǘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 

aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜ ǘƻ tƛȊȊŀ Iǳǘ ŦƻǊ ǘŜŀ ŀǎ .ƛƭƭȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ .ŀǊōŀǊŀΣ Ƙƛǎ 

DǳǧŜŘΣ WŜƴƴȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŀǎ L ǘƘƛƴƪ .ƛƭƭȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ƘŜǊ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ƘŜǊ bŀƴ ǇƛŎƪŜŘ ƘŜǊ 

ǳǇΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƻǳǊ ǇƛȊȊŀ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ  

.ŜŘǝƳŜΣ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻƴ Ƴȅ ƛtŀŘΦ 

wŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŀǊƛŀΩǎ ŦƻǊ ǘŜŀ ǘƻƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ 

ŀƴŘ aŀǊƛŀΩǎ aǳƳ ǎŀƛŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ǇƛȊȊŀ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  



/ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ aǳƳ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ aŀǊƛŀ ŀƴŘ L ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘȅ ƻǳǜƛǘǎΗ 

¸ŜŀΗ 

LǘΩǎ ǎƻƻƻƻƻƻ ǳƴŦŀƛǊΧƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ WŜƴƴȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Ƴȅ ǇŀǊǘȅ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎƻ LΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ 

aǳƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻǊǊƛŘ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻπ

LǘΩǎ ǎƻƻƻƻƻƻƻ ǳƴŦŀƛǊΦ aǳƳ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǇƛŎƪ .ƛƭƭȅ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ǎŜƛȊǳǊŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ .ŀǊōŀǊŀ ǎŀƛŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ōǳǘ aǳƳ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ƘƻƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǿƘȅ .ƛƭƭȅ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ .ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳΦ DǊŜŀǘΣ 

ōƻǊƛƴƎ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜƴ ŀǎ 5ŀŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴƻǿ aŀǊƛŀ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

LǘΩǎ Ƴȅ ǇŀǊǘȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ L ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊƪƭȅ ƴŜǿ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ мл ƻŦ Ƴȅ 

ōŜǎǘŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳƛƴƎΦ /ŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗ 

LǘΩǎ aŀǊƛŀΩǎ ǇŀǊǘȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊΦ LΩƳ ǎǳǊŜ aŀǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƳŜΦ 

aǳƳ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ WŜƴƴȅ ǿŀǎƴΩǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘȅΦ L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜǘǎ ƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ 

aǳƳ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿƘȅ aŀǊƛŀΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀǎ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻǊǘ .ƛƭƭȅ ƻǳǘΦ L Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ L ǘƘƛƴƪ ƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 

/ŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ WŜƴƴȅΩǎ ƳǳƳ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘȅ ƻǳǜƛǘǎΗ 

¸ŜŀΗ 

.ŜŘ ǝƳŜΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘΦ L ŀǘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƛȊȊŀ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇƻǇΦ 5ŀŘ ǊŜŀŘ ƳŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ Ŧǳƴƴȅ ǾƻƛŎŜǎΦ L ǿƛǎƘ 

.ƛƭƭȅ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŀǎ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀǳƎƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎΦ  



aǳƳ ǎŀǘ ƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ aŀǊƛŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ōǊƻǘƘŜǊΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ LΩƳ ǉǳƛǘŜ ƭǳŎƪȅ ŀǎ 

aŀǊƛŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŬƎƘǝƴƎ ōǳǘ .ƛƭƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘΦ aǳƳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΧƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ LǘΩǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ aŀǊƛŀΩǎ 

ǇŀǊǘȅΗ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŀƴ ǎƘŜ ƛǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƎŀƛƴΦ  

²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōŀǊ ƻŦ DŀƭŀȄȅ ƻƴ Ƴȅ Ǉƛƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ aǳƳ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎΦ LΩƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΣ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ WŜƴƴȅ -  ǎƘŜ ƛǎ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  

²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇŀǊǘȅ ŘǊŜǎǎ ƻƴ Ƴȅ ōŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ aǳƳ ǎŀȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻŦ ƳŜΦ LΩƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΣ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ aŀǊƛŀ - ǎƘŜ ƛǎ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭπ

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘȅΗΗ L ǿƛǎƘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ 

WŜƴƴȅΩǎ ƳǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ .ƛƭƭȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŜƭŘ 

ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƘƛƳ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ I¦D9 ǎƳƛƭŜ 

ǿƘŜƴ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ǇŀǊǘȅ ōŀƎΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƘŜΩǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻƻΦ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘȅΦ L ǿƛǎƘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ōƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ aǳƳΣ 

5ŀŘ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜƭŘ ƻƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƛƭƭȅΩǎ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ aŀǊƛŀ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ǇŀǊǘȅ ōŀƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

aǳƳ ǎŀǘ ƳŜ ŘƻǿƴΧ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ǿŀǎ ǘǊŜŀǝƴƎ WŜƴƴȅΦ 

{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǘƻǳƎƘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ L ƎǳŜǎǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎƻ 

ǇƻƻǊƭȅΦ  L ǿǊƻǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƳǳƳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴǘƻ WŜƴƴȅΩǎ 

ƳǳƳ ŀǘ {ŀƭǎŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀǎ L ǿŀǎ ǘƻƻ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ WŜƴƴȅ Ƴȅπ



LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ [Ŝǎǎƻƴ tƭŀƴ н  

άLƳŀƎƛƴŜ ƛŦέ 

tǳǘ ƻǳǘ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ōƭƛƴŘŦƻƭŘǎ ƻǊ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ǇƛŎƪ ŀ ŎƻƭƻǳǊΣ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎΣ Ƙƻǿ Řƻ 

ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŜŀǎƛƭȅΚ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘΦ  ¢Ǌȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΩǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀƴŘΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜƴ ǘǊȅ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΩǎ ƘŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ 

ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ς Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭΚ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ 

ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WǳƭƛŀΩǎ 

IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀȅƳŀƪŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /ƘƻƛŎŜǎΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ŦƻǳǊ ǘƻȅǎ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƻƴŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘƛǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ 

ƻǳǊ ǇƭŀȅƳŀƪŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƳŀƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ǘƻȅǎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /ƻƴǘǊƻƭΥ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊŀȅƻƴ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘ-ƻƴ-ƘŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ѹ ƘƻǳǊΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜΦ  

5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭΦ  

hǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ƭƛƪŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜǊ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ aǳƳ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ 

άƭƻƻƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜέ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΦ  

5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ  

 



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ LŘŜŀǎ 

[Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘΥ 

LŘŜŀǎ 

{ŎƘƻƻƭ ǘŀƭƪǎ 

.ŀƭƭƻƻƴǎ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝƴǎ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ 

WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ 

WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǾŜǎǘǎ 

tƻǎǘŜǊǎ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ-ƭƛƳƛǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΥ ǿŀƭƪΣ ǊǳƴΣ ƻǊ ōŀƪŜ ƻũ 

¶ IƻƭŘ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ Řƻƴŀπ

ǝƻƴ 

¶ IŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƎƻƻŘǎ 

¶ IƻƭŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ŜƴǘǊȅ 

¶ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳƭƛŀΩǎ IƻǳǎŜ 

ǎƘƻǇǎ όŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎƻƻŘǎύ 



²Ƙƻ ǘƻ /ƻƴǘŀŎǘΚ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ŜŀƳ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ лмнлн сппннл 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϪƧǳƭƛŀǎƘƻǳǎŜΦƻǊƎ 

 

 ŦŀŎŜōƻƻƪκƧǳƭƛŀǎƘƻǳǎŜŘƻǊǎŜǘ Τ  

 ǘǿƛǧŜǊκƧǳƭƛŀǎψƘƻǳǎŜ  

ǿǿǿΦƧǳƭƛŀǎƘƻǳǎŜΦƻǊƎ  

http://www.facebook.com/juliashouse

